
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

WĞĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ� 
/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�Ăƚ�W/�ƵW 

 
 

WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� 
�ůŝŶŝĐ�ĨŽƌ� 

KƵƚƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ� 
WƐǇĐŚŽƐŝƐ 

,Žǁ�ĚŽ�/�ďĞĐŽŵĞ�Ă�WĞĞƌ�
^ƵƉƉŽƌƚĞƌ�Ăƚ�W/�ƵW͍ 

WĞĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�

ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�

ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƉƉůǇ͘ 

dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�

ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�>ŽŶĚŽŶ�ĂŶĚ�DĂƵĚƐůĞǇ�

E,^�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�dƌƵƐƚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�

ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�

ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĂŶ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�

ĂŶĚ���^�ĐŚĞĐŬ�;ĨŽƌŵĞƌůǇ��Z��
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�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�^ŚŽƵůĚĞƌ 

WĞĞƌ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�KĸĐĞƌ 

W/�ƵƉ��ůŝŶŝĐ�ͮ�WϬϳϵ͕�DĂƵĚƐůĞǇ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�
�ĞŶƚƌĞ�ͮ��ĞŶŵĂƌŬ�,ŝůů�ͮ�>ŽŶĚŽŶ�ͮ�^�ϱ�ϴ�� 

 
WŚŽŶĞ͗�ϬϮϬϯ�ϮϮϴ�ϯϰϱϴ 
DŽďŝůĞ͗�Ϭϳϴϭϰ�ϲϵϬ�ϰϲϭ 

�-ŵĂŝů͗��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͘^ŚŽƵůĚĞƌΛƐůĂŵ͘ŶŚƐ͘ƵŬ 

 

͞dŽ�ƚĞůů�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƚŽƌǇ͕�ũƵƐƚ�ƚĂŬĞ�Ă�
ĚĞĞƉ�ďƌĞĂƚŚ͕�ůŽŽŬ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞǇĞ͕�ĂŶĚ�ƚĞůů�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ� 
ƉŽǁĞƌĨƵů�ƚƌƵƚŚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ĂƐ�
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝƚ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�
ǇŽƵ͙͟ 
 
 <ĞŶ��ƌĂŝƚĞŵĂŶ 

tŝŶŶĞƌƐ�ϮϬϭϳ 
YƵĂůŝƚǇ͕��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�Θ�>ĞĂƌŶŝŶŐ 

�ǁĂƌĚ 

�t�Z�^�&/E�>/^d^�ϮϬϭϳ 

tŝŶŶĞƌƐ�ϮϬϭϱ 
WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�Θ�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ 

^ĞƌǀŝĐĞ�hƐĞƌ 
/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ��ǁĂƌĚ 



WĞĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�W/�ƵW 
WĞĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�W/�ƵW�ŝƐ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�W/�ƵW͘ �dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ� 
ĂůůŽǁƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ůŝŬĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝƚ͘�KƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

,Žǁ�ĐĂŶ�/�ƌĞĐĞŝǀĞ�WĞĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ͍ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ďǇ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŽ�Ă�WĞĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚĞƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞƌĂƉǇ�Žƌ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƐǇͲ
ĐŚŽůŽŐŝƐƚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶŝƟĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘��ǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�WĞĞƌ�
^ƵƉƉŽƌƚĞƌ͘ 
/Ĩ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ� 
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵƌ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͘���ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 
�ŚƌŝƐ�^ŚŽƵůĚĞƌ͕�WĞĞƌ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�KĸĐĞƌ 
dĞů͗�ϬϮϬ�ϯϮϮϴ�ϯϰϱϴ͖�DŽď͗�Ϭϳϴϭϰ�ϲϵϬ�ϰϲϭ͖��ŵĂŝů͗��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͘^ŚŽƵůĚĞƌΛƐůĂŵ͘ŶŚƐ͘ƵŬ� 

tŚĂƚ�ŝƐ�
WĞĞƌ� 

^ƵƉƉŽƌƚ͍ 

 
,ŽƉĞ 

DƵƚƵĂůŝƚǇ 
�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�
�ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ 

^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ� 

�ĞŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ 

^ǇŶĞƌŐǇ 

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ 

ZĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ� 
/ŶĐůƵƐŝǀĞŶĞƐƐ 

&ŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ��
ƉŽƚĞŶƟĂů 

�ŽŵƉĂŶŝŽŶƐŚŝƉ�
ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ 

^ŚĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ 

tĞ�ƚƌĂŝŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŶƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŽĨ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ƚŚĞƌĂƉǇ� Ăƚ� W/�ƵW�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘� 
 
KƵƌ��ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉǇ�Ăƚ�W/�ƵW�ǁŝƚŚ� 
ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�Žƌ�ĐƵƌŝŽƵƐ�
ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘� 
 
dŚĞǇ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ�
ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞƌĂƉǇ� 
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ� ďǇ� ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ� ƚŚĞŵ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĞǇ͘ 

͞/Ĩ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͟ 


